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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Антикризове управління в міжнародному бізнесі 

Викладач Ткачук Денис Юрійович 

Контактний 
телефон викладача 

+380953588565 

E-mail викладача denys.tkachuk@cnu.edu.ua 

Формат дисципліни основна 

Обсяг дисципліни 90 годин / 3 кредити ECTS 

Посилання на 
сайт 
дистанційного 
навчання 

 

Консультації онлайн, згідно розкладу 

2. Анотація до навчальної дисципліни 
Дисципліна “Антикризове управління в міжнародному бізнесі” спрямована на формування 
цілісного розуміння теоретичних і практичних основ антикризового управління в системі 
міжнародного бізнесу, розкриваючи природу та типологію кризових явищ, методи їх 
діагностики, прогнозування й подолання.  
Вивчення курсу передбачає опанування механізмів фінансового оздоровлення, санації та 
реструктуризації підприємств, а також підходів до забезпечення їх стійкості в умовах 
глобальної нестабільності, що сприятиме розвитку системного мислення, здатності 
аналізувати кризові процеси та приймати ефективні управлінські рішення для підтримання 
конкурентоспроможності міжнародного бізнесу. 

Пререквізити вивчення дисципліни 

Управління ризиками в міжнародному бізнесі 
Кібер-безпека в міжнародному бізнесі 

3. Мета та цілі навчальної дисципліни 
Метою дисципліни є формування у студентів компетентностей з антикризового управління 
в міжнародному бізнесі, що включає засвоєння теоретичних і практичних засад 
прогнозування кризових явищ, їх нейтралізації, фінансової санації та реструктуризації 
діяльності підприємств з метою забезпечення їх сталого розвитку. 

4. Програмні компетентності та результати навчання 
Фахові компетентності: 
СК2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами 
впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 
СК7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту. 
СК12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані 
рішення. 
 
Результати навчання: 
РН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень. 
РН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських рішень. 
РН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 
організації. 



РН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах 
діяльності організацій. 

5. Організація навчання 

Обсяг навчальної дисципліни 

Вид заняття Загальна кількість 
годин 

лекції 12 

семінарські заняття / 
практичні / лабораторні 18 

самостійна робота 60 

Ознаки навчальної 
дисципліни 

Семестр Спеціальність Курс 
(рік навчання) 

Нормативний / 
вибірковий 

8 073 Менеджмент 4 Нормативний 

Тематика навчальної 
дисципліни 

Тема 
кількість год. 

лекції заняття сам. роб. 
Тема 1. Економічна природа кризових процесів і механізми 
їх діагностики у міжнародному бізнесі. 2 2 8 

Тема 2. Антикризове управління у стратегічному 
забезпеченні стійкості міжнародного бізнесу. 2 2 8 

Тема 3. Стратегічне управління процедурою банкрутства в 
міжнародному бізнесі. 2 2 8 

Тема 4. Сучасні механізми санації та реструктуризації у 
подоланні кризових явищ. 2 4 12 

Тема 5. Контролінг у системі антикризового менеджменту. 2 4 12 
Тема 6. Світовий досвід антикризового управління у сфері 
міжнародного бізнесу. 2 4 12 

ЗАГ.: 12 18 60 

6. Система оцінювання навчальної дисципліни 
Загальна система 

оцінювання 
навчальної 
дисципліни 

Бали за теми, винесені на практичні заняття – 35 
Бали за самостійну роботу студентів – 15 
Бали за екзаменаційну роботу студентів – 50 

Вимоги до 
письмових робіт 

Упродовж семестру студенти виконують індивідуальні аналітичні 
завдання, що передбачають дослідження окремих аспектів 
антикризового управління в міжнародному бізнесі із використанням 
статистичних даних, наукових джерел та аналітичних матеріалів. 
Результати роботи систематизуються та оформлюються у вигляді 
презентацій, які підлягають обговоренню та захисту на практичних 
заняттях. 



Семінарські / 
практичні заняття 

Під час практичних занять здобувачі освіти здійснюють підготовку та 
представлення доповідей, надають відповіді на контрольні запитання, 
проводять аналіз кейсів і виконують індивідуальні аналітичні завдання, 
що сприяє поглибленню теоретичних знань, розвитку аналітичного 
мислення та формуванню практичних умінь. 

Умови допуску до 
підсумкового 

контролю 

Обов’язковим є відвідування більш 50% занять та виконання 
самостійної роботи, результати яких повинні становити не менше 
25 балів. 

Підсумковий 
контроль 

Підсумковий семестровий контроль у вигляді екзамену проводиться у 
формі виконання письмових, усних, письмово-усних та / або тестових 
екзаменаційних завдань. 

7. Політика навчальної дисципліни 
Академічна доброчесність 
Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді положень та принципів 
академічної доброчесності, що регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та 
викладачів університету: 
Кодекс честі Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника 
ПОЛОЖЕННЯ про запобігання академічному плагіату в Прикарпатському національному 
університеті імені Василя Стефаника 
ПОЛОЖЕННЯ про Комісію з питань етики та академічної доброчесності Прикарпатського 
національного університету імені Василя Стефаника 
ПОЛОЖЕННЯ про запобігання академічному плагіату та іншим порушенням академічної 
доброчесності у навчальній та науково-дослідній роботі здобувачів освіти Прикарпатського 
національного університету імені Василя Стефаника 
 
Пропуски занять 
Можливість і порядок відпрацювання пропущених здобувачем освіти занять 
регламентується Положенням про порядок організації та проведення оцінювання 
успішності здобувачів вищої освіти  Прикарпатського національного університету ім. 
Василя Стефаника 
 
Неформальна освіта 
Можливість зарахування результатів неформальної освіти регламентується Положенням про 
визнання  результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти в  Прикарпатському 
національному університеті імені Василя Стефаника 
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